附件1

黑龙江农垦职业学院“突破或创新”工作方案
根据学院目标管理工作总体要求，学院各部门每年度要确立一项“突破或创新”工作项目，为使这项工作真正到落到实处，抓出成效，制定如下工作方案。
一、设立“突破或创新”工作项目的必要性
“突破或创新”工作项目，是指有别于一般性常规工作，需要集中力量，以超常规的工作思路和方式加以突破的工作项目。
通过“突破或创新”工作项目的设立和取得的成效，解决那些制约学院教育教学改革和科学管理的问题，制约实现人才培养目标和学院长远发展的问题。使学院各项工作通过各部门不断化解工作中存在的问题，使学院工作中存在的问题得到有效化解，使学院整体工作水平随着各部门工作水平的提升而提升。
“突破或创新”工作项目的确立，就是要使学院各部门在工作中以“突破或创新”的精神对待工作中存在的问题和出现的新情况，以突破和创新的勇气解决工作中遇到的较复杂和棘手的问题，以突破和创新的态度去探索和发现事物客观规律，从而达到“积小胜以至大胜”，“积跬步以至千里”的目的。
二、“突破或创新”工作项目的确立

为保证“突破或创新”工作项目的质量，每个部门每年度只能确定一项“突破或创新”工作项目，由学院分管领导和部门负责人共同确定。确定的原则一是根据学院年度工作任务中需要以“突破或创新”的方式加以解决的工作项目；二是在以往工作中存在的难以解决的工作项目，比较复杂又难以取得预期效果的工作项目。从无到有是“突破和创新”，从有到优也是突破和创新。 
三、“突破或创新”工作项目的考核
“突破”或“创新”工作项目的分值为5分，考核评价标准如下：

1、工作项目《实施方案》评价。《实施方案》要有项目确定的必要性；项目的可行性分析；项目的实施步骤；项目的保证措施；项目的负责人。《实施方案》完整可得满分，不完整减分。（1分）
2、工作项目过程评价。有相应的支撑材料证明工作项目是按照《实施方案》规定的程序和时限进行。由办公室每月进行督办，根据督办记载情况进行评分。（1分）
3、工作项目结果评价。按照《实施方案》确定的目标，全部完成并达到了预期成效得满分，没完全实现酌情减分，没有完成和达到预期成效不得分，此项评分由学院考核组评价。（2分）
4、工作项目总结报告。工作项目完成后，要形成完整的总结报告。《总结报告》要有工作项目的实施过程总结和相关支撑材料附件；在多大程度上实现了预期目标；存在的问题及改进措施；对今后形成常规性工作的固化措施。此项评分由学院考核组评价。（1分）

“突破或创新”工作项目年末考核和学院年度工作目标考核一并进行，考核组组长由学院分管领导担任，成员由相关部门负责人组成。
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